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MUNICÍPIOS CONSORCIADOS:  

Alto Santo,  

Ererê,  

Iracema,  

Jaguaribara,  

Jaguaribe,  

Limoeiro do Norte,  

Pereiro,  

Potiretama,  

Quixeré,  

São João do Jaguaribe e  

Tabuleiro do Norte.   

   

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL  

O CPSMLN tem sua estrutura organizacional definida pelo Artigo 10 do seu estatuto, da seguinte forma:  

O ESTATUTO: 

 

 

 

 



 

I - Nível de Direção Superior:  

o Assembleia Geral  

o Presidência  

o Conselho Consultivo de Apoio à Gestão do Consórcio  

o  Conselho Fiscal  

 
II - Nível de Direção Executiva e Operacional:  

o Diretoria Executiva  

o Procuradoria Jurídica  

 

Missão  

Prestar Assistência Ambulatorial Especializada com qualidade e segurança à população Cearense desenvolvendo e fortalecendo o SUS.  

 

Visão do Consórcio  

Ser referência nacional na prestação de Serviços Ambulatoriais Especializados.  

 

Valores do Consórcio  

o Ética;  

o Motivação e Compromisso com o trabalho;  

o Igualdade e Respeito de tratamento entre os usuários e os entes consorciados;  

o Responsabilidade Ambiental; o Justiça Social e Responsabilidade; o Disponibilidade e Cooperação entre as pessoas e os entes consorciados; o 
Sinceridade e verdade nas relações entre os usuários e os entes consorciados; Humildade e Confiança; 

 

OBJETIVOS  

✓ Recapitulação das metas determinadas no último relatório. 

✓ Avaliação do progresso em relação a essas metas, com foco na melhoria dos serviços de saúde na microrregião. 



 



PRESIDENTE DO CPSMLN 

Incansável lutador pela Saúde Pública, Rildson Rabelo Vasconcelos iniciou em 2009 sua carreira como médico. Assumiu como 

clínico geral no Hospital Celestina Colares na Cidade de Tabuleiro do Norte-Ce e desde então, fincou suas raízes nesse lugar 

para ajudar a população mais carente. Concursado no presente Município, escolheu atuar nos Postos de Saúde de  Zona Rural 

para ver de perto as necessidades do povo. Como um jovem apaixonado pelo Sistema único de saúde, também foi aprovado 

em concurso público no município de Jaguaruana e ainda atuou como plantonista na cidade de Limoeiro do Norte-Ce, onde 

também assumiu a direção clínica do Hospital Dr. Deoclécio Lima Verde. Visualizando as necessidades da população e desejo 

de proporcionar melhor qualidade de vida em especial na área da saúde, candidatou-se em 2016 à prefeito de Tabuleiro do 

Norte e foi eleito para o quadriênio (2017-2020) e reeleito por mais quatro anos (2021-2024).   No ano de 2021 foi escolhido 

como Vice Presidente do Consórcio Público de Saúde da Microrregião de Limoeiro(CPSMLN) e atualmente é o Presidente do 

CPSMLN. Cheio de ideias e motivação, deseja contribuir para deixar uma marca positiva na saúde do Vale do Jaguaribe.   

RILDSON RABELO VASCONCELOS 

SECRETÁRIA EXECUTIVA  

Sou apaixonada pelo SUS. Minha carreira iniciou-se em 2005 quando assumi como operadora de computadores em uma secretaria de saúde municipal. Logo após 
assumi como secretária adjunta por 10 anos e pude ver de perto as necessidades dos usuários. Sou encantada pelo  modelo de Consórcios Públicos de Saúde, implantado 
pelo Ex-Governador Cid Gomes e que mudou a cobertura de Saúde de média complexidade em nosso Estado. Tive grande alegria e satisfação compor a gestão do Consórcio 
Público de Saúde da Microrregião de Limoeiro do Norte- Ce- CPSMLN, estando à frente como secretária executiva.  

Fizemos ajustes administrativos que permitiram uma gestão transparente e com ótimos resultados. Me esforcei todos os dias para realizar uma gestão humana com 
atendimento de qualidade. Conquistas importantes que refletem, diretamente, na promoção de saúde aos moradores de cada município participante do consórcio.  

  

  

 

 

                                                            MARIA VALCICLÉIA SOARES DE OLIVEIRA 

 



SECRETÁRIA EXECUTIVA 

Graduada em Enfermagem pela Universidade Estadual do Ceará no ano de 2003, construiu uma trajetória profissional marcada pelo 

compromisso com a saúde pública, gestão eficiente e fortalecimento das políticas de saúde regional. Com ampla expertise em gestão pública, atuou 

em diferentes prefeituras municipais, desenvolvendo trabalhos voltados à organização dos serviços de saúde, planejamento estratégico, qualificação 

da assistência e melhoria dos indicadores em saúde. Sua trajetória também inclui relevante atuação no Consórcio Público de Saúde da Microrregião 

de Limoeiro do Norte, contribuindo para o fortalecimento da assistência especializada e integração dos Municípios consorciados, sempre com foco 

na eficiência da gestão, inovação e qualidade do atendimento à população. 

FERNANDA THAÍS HOLANDA DUARTE 

 

 

SECRETÁRIA EXECUTIVA  

Profissional multifacetada, com sólida formação e ampla experiência na área pública. Graduada em Administração e Técnica em 

Enfermagem, é também Especialista em Gestão Pública, reunindo competências técnicas e estratégicas essenciais para a condução de políticas 

públicas e gestão de serviços de saúde e assistência social. Ao longo de sua trajetória, atuou como Secretária de Assistência Social, Secretária de 

Administração e Secretária de Saúde do município de Quixeré, demonstrando capacidade de liderança, planejamento e execução de projetos voltados 

ao bem-estar da população.No âmbito regional, exerceu as funções de Diretora Administrativo-Financeira do Consórcio Público de Saúde da 

Microrregião de Limoeiro do Norte (CPSMLN), onde contribuiu para o fortalecimento da governança consorciada na área da saúde. Atualmente, 

ocupa o cargo de Secretária Executiva do CPSMLN, atuando na articulação institucional, coordenação de ações integradas entre os municípios 

consorciados e na promoção de uma gestão eficiente, transparente e voltada para resultados. Seu perfil é marcado pela dedicação ao serviço público, 

capacidade de gestão de equipes multidisciplinares e compromisso com o desenvolvimento social e a melhoria contínua dos serviços oferecidos à 

população. 

  

 

 

 

FRANCISCA JEANE GONÇALVES LIMA 



APRESENTAÇÃO 

A Policlínica Judite Chaves Saraiva juntamente com  o Centro de Especialidades odontológicas Dr. João Eduardo Neto tem como foco atuar como 

agente facilitador no atendimento a sociedade, disseminando conhecimento e desenvolvimento, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida 

dos usuários e comunidade, através de ações em saúde e promoção social. Nosso propósito é Consolidar o CEO-R/LIMOEIRO DO NORTE e a 

POLICLÍNICA como referência Regional, Estadual e Nacional nas áreas de atuação, potencializando sua auto sustentabilidade incorporando inovações 

que fomentem excelência nos serviços ofertados, aperfeiçoando políticas de atendimento a saúde e inclusão social, através de uma gestão 

compartilhada, valorizando as características peculiares da região.  

A POLICLÍNICA 

HISTÓRICO DA UNIDADE 

 

A Policlínica Judite Chaves Saraiva situada em Limoeiro do Norte, é uma Unidade tipo II, de atenção especializada de média complexidade 

implantada pelo governo do Estado com infraestrutura adequada para atender as principais especialidades médicas de interesse epidemiológico da 

Região Litoral Leste de Saúde do Ceará, com serviços de suporte ao diagnóstico e reabilitação dos pacientes atendidos. A gestão é de responsabilidade 

do Consórcio Público de Saúde da Região de Limoeiro do Norte (CPSMLN), modelo adotado pelo governo do Estado que envolve os municípios 

localizados numa mesma região de saúde para garantir a estruturação das redes de atenção à saúde (RAS), ampliar e facilitar o acesso da população 

aos serviços de saúde na própria região. Todos os municípios que compõe a Região Descentralizada de Saúde de Limoeiro do Norte participam do 

CPSMLN, entre eles: Alto Santo, Iracema, Ererê, Jaguaribe, São João do Jaguaribe, Quixeré, Limoeiro do Norte, Potiretama, Jaguaribara, Tabuleiro do 

Norte e Pereiro. O governo do Estado do Ceará participa do consórcio com, no mínimo, 40% do custeio das policlínicas e os 60% 

restantes são rateados entre os municípios citados, conforme a densidade populacional. 

Inaugurada no dia 03 abril de 2014, a Policlínica Judite Chaves Saraiva iniciou suas atividades com a capacitação de todos os 

profissionais e colaboradores num processo de educação permanente em saúde. Ainda em abril no dia 28, iniciou o primeiro dia de atendimento 

ao público, promovendo um acolhimento coletivo entre profissionais, colaboradores da Policlínica Judite Chaves Saraiva – CPSMLN e clientes com 

o objetivo de acolher de forma humanizada a todos. Iniciou os atendimentos ofertando de forma integralizada, as seguintes atividades: 13 tipos 



de consultas especializadas médicas, 7 tipos de consultas especializadas de profissionais de nível superior não médicos, Ultrassonografias, 

Radiografias, Exames laboratoriais. 

Em junho, no segundo mês de funcionamento, percebendo a necessidade a Região Descentralizada de Saúde de Limoeiro do Norte 

atendeu as solicitações dos Secretários de Saúde dos Municípios que compõe CPSMLN, apesar das limitações financeiras por contas da 

burocratização dos processos licitatórios tanto do Estado como do próprio consórcio, manteve todos os serviços acima citados, acrescentando: 3 

Especialidades Médicas (Pediatra, Neurologista e Endocrinologista), Eletroencefalograma, Teste da orelhinha e aumentou o número de vagas 

ofertadas para as Ultrassonografias. Em julho de 2014, iniciou-se os serviços de Tomografia Computadorizada com e sem contraste, 

Ecocardiograma (ECO) e Teste Ergométrico. Em setembro de 2014, deu início as Endoscopias. Em janeiro de 2015, as Mamografias. Em junho de 

2015, as Colonoscopias. Em agosto de 2018 as Colposcopias. Em maio de 2020 as Tomografias Computadorizadas de Tórax para pacientes 

suspeitos/confirmados com a COVID-19. 

 

CAPACIDADE INSTALADA GERAL DAS POLICLÍNICAS TIPO II 

Especialidades Médicas 

POLICLÍNICA II: Oftalmologia, Otorrinolaringologia, Clínico Geral, Cardiologia, Ginecologia Obstetrícia, Mastologia, Cirurgia Geral, 
Gastroenterologia, Urologia, Traumatortopedia, Neurologia, Endocrinologia e Pediatria. 

 

Serviços técnicos  

Enfermagem, Farmácia Clínica, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Nutrição, Psicologia . 
 
Serviços técnicos  
• Raio-X 
• Mamografia 
• Ultrassonografia 
• Endoscopia 
Digestiva 
• Endoscopia 
Respiratória 
• ECG 
• Eletroencefalograma (EEG) 



• Tomografia 
Computadoriza 
• Ergometria 
• Audiometria 
 

Outros Serviços de Saúde  

Posto de Coleta, Sala de Gesso, Sala Pé Diabético, Sala de Procedimentos  

Invasivos, 04 Leitos de Observação, Ambulatório HIV, e NESP. 

A Policlínica Judite Chaves Saraiva situada em Limoeiro do Norte possui 8 Consultórios, 1 Ilha de profissionais, Sala de observação 

com 4 leitos, Centro de Pequenas Cirurgias, Laboratório, Farmácia, Setor de reabilitação (salão de fisioterapia, 2 consultórios, recepção), Setor de 

imagem (2 consultórios, sala de tomografia, radiografia, mamografia, ECG, EEC, ecografia, mapa, ergometria, endoscopia, recepção), Setor do pé 

diabético (2 consultórios, ambulatório), Além de toda uma área de apoio: esterilização e expurgo, lavanderia, almoxarifado, DML's, Depósito para 

Resíduos Sólidos, Copa/Cozinha, Arquivo, Administração e Recepção geral. 

 

O QUADRO ATUAL DE FUNCIONÁRIOS É COMPOSTO POR: 

 
23 Médicos Especialistas; 
2 Enfermeiras; 
2 Fisioterapeutas; 
1 Fonoaudióloga; 
1 Terapeuta Ocupacional; 
1 Nutricionista; 
1 Psicóloga; 
1 Farmacêutica; 
8 Técnicas de Enfermagem; 
1 Ass. de Farmácia; 

7 Técnicos em Radiologia /24horas 
8 Auxiliares de Serviço Geral; 
1 Técnico em Informática; 
5 Recepcionista; 
9 Auxiliar Administrativo; 
1 Assistente Administrativo; 
1 Almoxarife; 
1 Diretor-geral; 
1 Assessora Técnica. 
4 Vigilantes 

 
TOTAL DE 79 COLABORADORES 

  



 

RESUMO NUMÉRICO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS- POLICLÍNICA 

 

CONSULTAS ESPECIALIZADAS      
ALTO 

SANTO  
ERERE IRACEMA JAGUARIBARA JAGUARIBE LIMOEIRO PEREIRO POTIRETAMA QUIXERE 

SÃO JOAO 
DO 

JAGUARIBE 

TABULEIRODO 
NORTE 

TOTAL 

ANGIOLOGIA 

OFERTADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

AGENDADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

CONFIRMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

CARDIOLOGIA 

OFERTADAS 109 45 91 69 222 325 103 43 120 40 169 1.336 

AGENDADAS 97 41 101 75 233 408 110 45 150 41 247 1.548 

CONFIRMADAS 91 38 94 67 207 382 104 43 141 36 230 1.433 

FALTOSOS 6 3 7 8 26 26 6 2 9 5 17 115 

ENDOCRINOLOGIA 

OFERTADAS 92 40 74 59 180 326 86 32 122 44 170 1.225 

AGENDADAS 94 40 70 59 191 360 103 34 130 47 177 1.305 

CONFIRMADAS 81 36 65 58 186 326 96 33 120 47 163 1.211 

FALTOSOS 13 4 5 1 5 34 7 1 10 0 14 94 

GASTROENTEROLOGIA 

OFERTADAS 17 8 19 13 28 66 25 7 25 8 35 251 

AGENDADAS 19 7 8 18 27 58 24 7 25 8 37 238 

CONFIRMADAS 15 7 8 17 25 53 24 7 24 8 32 220 

FALTOSOS 4 0 0 1 2 5 0 0 1 0 5 18 

MASTOLOGIA 

OFERTADAS 66 31 62 51 155 259 73 31 93 31 135 987 

AGENDADAS 54 40 61 56 56 277 112 31 91 40 128 946 

CONFIRMADAS 46 33 53 55 44 259 104 29 84 35 102 844 

FALTOSOS 8 7 8 1 12 18 8 2 7 5 26 102 

NEUROLOGIA 

OFERTADAS 110 44 88 66 220 363 99 44 132 44 187 1.397 

AGENDADAS 102 34 67 62 208 360 93 43 127 47 170 1.313 

CONFIRMADAS 92 31 59 58 168 329 86 40 113 45 155 1.176 

FALTOSOS 10 3 8 4 40 31 7 3 14 2 15 137 

OTORRINOLARINGOLOGIA 

OFERTADAS 141 60 127 101 307 518 140 59 192 68 269 1.982 

AGENDADAS 135 47 94 92 251 488 126 50 162 53 202 1.700 

CONFIRMADAS 107 44 86 83 218 454 116 46 152 48 178 1.532 

FALTOSOS 28 3 8 9 33 34 10 4 10 5 24 168 

OFTALMOLOGIA 
OFERTADAS 123 55 92 88 256 434 122 45 166 56 223 1.660 

AGENDADAS 134 45 87 96 239 503 122 55 177 59 164 1.681 



CONFIRMADAS 121 38 75 83 151 421 106 53 164 46 143 1.401 

FALTOSOS 13 7 12 13 88 82 16 2 13 13 21 280 

UROLOGIA 

OFERTADAS 121 55 99 88 253 429 121 44 165 55 220 1.650 

AGENDADAS 128 37 82 96 240 472 127 49 167 57 193 1.648 

CONFIRMADAS 119 33 72 85 203 419 120 47 150 53 163 1.464 

FALTOSOS 9 4 10 11 37 53 7 2 17 4 30 184 

CLINICA MEDICA 

OFERTADAS 116 52 96 81 241 406 113 44 153 52 209 1.563 

AGENDADAS 52 4 32 20 73 285 20 11 126 47 120 790 

CONFIRMADAS 48 3 30 19 47 248 15 10 109 40 102 671 

FALTOSOS 4 1 2 1 26 37 5 1 17 7 18 119 

CIRURGIA GERAL 

OFERTADAS 60 27 49 38 125 201 54 22 76 27 103 782 

AGENDADAS 32 7 7 9 41 203 7 14 88 30 98 536 

CONFIRMADAS 23 5 7 6 33 178 6 12 77 19 80 446 

FALTOSOS 9 2 0 3 8 25 1 2 11 11 18 90 

GINECOLOGIA 

OFERTADAS 88 33 66 55 165 286 77 33 110 33 156 1.102 

AGENDADAS 88 32 65 56 105 313 99 36 124 32 149 1.099 

CONFIRMADAS 78 30 58 52 80 289 94 35 116 29 130 991 

FALTOSOS 10 2 7 4 25 24 5 1 8 3 19 108 

OBSTETRICA 

OFERTADAS 88 33 68 56 167 289 78 33 110 34 154 1.110 

AGENDADAS 94 15 71 69 215 408 86 45 96 35 180 1.314 

CONFIRMADAS 81 12 58 62 193 348 73 40 76 32 150 1.125 

FALTOSOS 13 3 13 7 22 60 13 5 20 3 30 189 

TRAUMATO-ORTOPEDIA 

OFERTADAS 220 89 177 134 443 732 200 88 266 89 377 2.815 

AGENDADAS 233 84 157 132 460 764 206 84 284 91 405 2.900 

CONFIRMADAS 206 68 134 114 438 696 186 82 246 87 354 2.611 

FALTOSOS 27 16 23 18 22 68 20 2 38 4 51 289 

PEDIATRIA 

OFERTADAS 103 41 84 65 206 343 96 41 130 44 183 1.336 

AGENDADAS 104 34 78 60 195 345 58 44 132 44 167 1.261 

CONFIRMADAS 96 30 62 53 166 320 46 38 123 43 147 1.124 

FALTOSOS 8 4 16 7 29 25 12 6 9 1 20 137 

TOTAL GERAL 

OFERTADAS 1.454 613 1.192 964 2.968 4.977 1.387 566 1.860 625 2.590 19.196 

AGENDADAS 1.366 467 980 900 2.534 5.244 1.293 548 1.879 631 2.437 18.279 

CONFIRMADAS 1.204 408 861 812 2.159 4.722 1.176 515 1.695 568 2.129 16.249 

FALTOSOS 162 59 119 88 375 522 117 33 184 63 308 2.030 

 

EXAMES PACTUADOS 
  

ALTO 
SANTO  

ERERE IRACEMA JAGUARIBARA JAGUARIBE LIMOEIRO PEREIRO POTIRETAMA QUIXERE 
SÃO JOAO DO 

JAGUARIBE 
TABULEIRO 
DO NORTE 

TOTAL 



RAIO X 

OFERTADAS 238 98 187 159 466 842 233 90 306 107 428 3.154 

AGENDADAS 264 75 109 166 190 955 175 106 266 103 321 2.730 

CONFIRMADAS 195 59 88 137 153 745 154 92 230 97 256 2.206 

FALTOSOS 69 16 21 29 37 210 21 14 36 6 65 524 

TOMOGRAFIA 

OFERTADAS 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29 

AGENDADAS 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 

CONFIRMADAS 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 

FALTOSOS 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

MAMOGRAFIA 

OFERTADAS 468 188 372 313 884 1.657 399 177 615 213 858 6.144 

AGENDADAS 489 65 287 275 537 1.434 323 105 606 151 706 4.978 

CONFIRMADAS 397 53 232 241 374 1.283 288 112 539 126 595 4.240 

FALTOSOS 92 12 55 34 163 151 35 -7 67 25 111 738 

ULTRASSONOGRAFIA 

OFERTADAS 199 84 161 132 380 689 172 75 297 88 358 2.635 

AGENDADAS 232 96 137 175 452 914 196 97 371 101 420 3.191 

CONFIRMADAS 209 86 125 161 396 837 185 92 336 84 375 2.886 

FALTOSOS 23 10 12 14 56 77 11 5 35 17 45 305 

ECOCARDIOGRAMA 

OFERTADAS 49 20 35 31 92 177 44 20 66 23 93 650 

AGENDADAS 51 20 37 36 90 195 40 20 83 26 103 701 

CONFIRMADAS 41 16 33 31 77 184 38 20 77 24 92 633 

FALTOSOS 10 4 4 5 13 11 2 0 6 2 11 68 

ECG 

OFERTADAS 69 30 54 44 125 230 58 24 89 30 123 876 

AGENDADAS 33 12 13 19 34 98 17 13 34 11 69 353 

CONFIRMADAS 28 9 14 16 26 93 14 13 33 9 60 315 

FALTOSOS 5 3 -1 3 8 5 3 0 1 2 9 38 

ERGOMETRIA 

OFERTADAS 52 21 40 31 92 177 41 20 64 22 88 648 

AGENDADAS 50 6 7 19 84 192 33 6 66 27 67 557 

CONFIRMADAS 45 6 7 16 65 165 26 6 63 26 57 482 

FALTOSOS 5 0 0 3 19 27 7 0 3 1 10 75 

ELETROENCEFALOGRAMA 

OFERTADAS 13 6 11 9 41 38 16 8 14 6 19 181 

AGENDADAS 10 4 4 4 20 41 14 6 16 5 15 139 

CONFIRMADAS 8 5 2 4 15 36 10 6 11 5 12 114 

FALTOSOS 2 -1 2 0 5 5 4 0 5 0 3 25 

ENDOSCOPIA DIGESTIVA 

OFERTADAS 26 12 23 19 53 85 24 11 33 12 45 343 

AGENDADAS 30 21 21 24 57 94 32 13 37 15 57 401 

CONFIRMADAS 22 16 19 23 53 83 23 13 28 11 49 340 

FALTOSOS 8 5 2 1 4 11 9 0 9 4 8 61 



COLONOSCOPIA 

OFERTADAS 11 11 11 11 33 43 10 11 22 11 20 194 

AGENDADAS 12 12 13 13 28 47 13 8 21 10 27 204 

CONFIRMADAS 12 12 13 9 28 39 10 7 20 9 23 182 

FALTOSOS 0 0 0 4 0 8 3 1 1 1 4 22 

AUDIOMETRIA 

OFERTADAS 25 12 24 20 52 90 23 12 35 12 45 350 

AGENDADAS 23 7 8 14 28 102 19 11 27 8 19 266 

CONFIRMADAS 18 6 8 11 18 90 18 11 24 8 16 228 

FALTOSOS 5 1 0 3 10 12 1 0 3 0 3 38 

TOTAL GERAL 

OFERTADAS 1.179 482 918 769 2.218 4.028 1.020 448 1.541 524 2.077 15.204 

AGENDADAS 1.204 318 636 745 1.520 4.072 862 385 1.527 457 1.804 13.530 

CONFIRMADAS 982 268 541 649 1.205 3.555 766 372 1.361 399 1.535 11.633 

FALTOSOS 222 50 95 96 315 517 96 13 166 58 269 1.897 

EXAMES NÃO PACTUADOS 
 

ALTO 
SANTO  

ERERE IRACEMA JAGUARIBARA JAGUARIBE LIMOEIRO PEREIRO POTIRETAMA QUIXERE 
SÃO JOAO DO 

JAGUARIBE 
TABULEIRODO 

NORTE 
TOTAL 

IMITANCIOMETRIA 

OFERTADAS 50 25 18 25 36 68 134 46 20 124 46 592 

AGENDADAS 43 19 12 25 19 46 112 31 13 108 27 455 

CONFIRMADAS 43 19 12 23 16 46 110 31 13 105 26 444 

FALTOSOS 0 0 0 2 3 0 2 0 0 3 1 11 

TESTE DA ORELINHA 

OFERTADAS 58 21 44 43 114 205 50 24 75 24 106 764 

AGENDADAS 44 1 12 38 6 179 17 5 60 0 12 374 

CONFIRMADAS 28 1 3 30 3 149 17 4 38 0 2 275 

FALTOSOS 16 0 9 8 3 30 0 1 22 0 10 99 

TESTE DA LINGUINHA 

OFERTADAS 60 22 50 45 118 213 52 25 78 25 110 798 

AGENDADAS 42 0 12 37 5 167 15 4 59 0 11 352 

CONFIRMADAS 27 0 3 29 4 139 15 3 38 0 1 259 

FALTOSOS 15 0 9 8 1 28 0 1 21 0 10 93 

LOGOAUDIOMETRIA 

OFERTADAS 15 6 8 7 17 57 12 5 16 5 16 164 

AGENDADAS 15 9 7 8 21 65 13 6 20 5 21 190 

CONFIRMADAS 12 8 7 8 20 64 10 6 19 3 19 176 

FALTOSOS 3 1 0 0 1 1 3 0 1 2 2 14 

PROVA FUNÇÃO TUBARIA 

OFERTADAS 1 1 1 1 3 4 1 1 2 1 2 18 

AGENDADAS 2 2 2 2 4 6 3 1 3 1 3 29 

CONFIRMADAS 2 2 2 1 4 4 2 1 3 1 3 25 

FALTOSOS 0 0 0 1 0 2 1 0 0 0 0 4 

EMISSÕES OTOACUSTICAS 
OFERTADAS 2 1 2 1 4 6 2 1 2 1 3 25 

AGENDADAS 2 1 0 1 1 12 2 1 1 0 1 22 



CONFIRMADAS 1 1 0 1 0 10 2 1 0 0 1 17 

FALTOSOS 1 0 0 0 1 2 0 0 1 0 0 5 

AVALIAÇÃO DEFICIENCIA AUDITIVA 

OFERTADAS 15 6 7 7 19 54 12 5 18 5 11 159 

AGENDADAS 11 4 5 5 12 40 9 4 15 4 8 117 

CONFIRMADAS 11 4 5 5 12 40 9 4 15 4 8 117 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

CORE BYOPSE 

OFERTADAS 11 8 7 6 16 33 7 6 10 8 15 127 

AGENDADAS 6 4 3 1 8 20 4 2 2 5 6 61 

CONFIRMADAS 6 4 3 1 8 20 4 2 2 5 6 61 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

PEQUENA CIRÚRGIA 

OFERTADAS 15 10 13 10 33 57 13 10 21 10 29 221 

AGENDADAS 13 0 2 1 24 59 0 11 19 10 31 170 

CONFIRMADAS 7 0 2 1 20 53 0 10 16 10 26 145 

FALTOSOS 6 0 0 0 4 6 0 1 3 0 5 25 

CURATIVO PÉ DIABETICO 

OFERTADAS 7 4 7 4 7 41 4 4 13 4 6 101 

AGENDADAS 6 0 5 4 7 40 3 1 13 3 6 88 

CONFIRMADAS 5 0 5 3 5 34 1 1 11 3 6 74 

FALTOSOS 1 0 0 1 2 6 2 0 2 0 0 14 

 PAAF MAMA 

OFERTADAS 7 9 3 6 7 18 9 4 13 5 14 95 

AGENDADAS 6 5 0 4 6 21 10 2 13 4 16 87 

CONFIRMADAS 5 5 0 4 6 21 10 2 13 4 15 85 

FALTOSOS 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 

EXAME CITOPATOLOGICO DE MAMA 

OFERTADAS 5 6 3 3 5 9 4 4 7 5 5 56 

AGENDADAS 2 3 0 0 2 4 2 1 4 2 2 22 

CONFIRMADAS 2 3 0 0 2 4 2 1 4 2 2 22 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SECREÇÃO MAMARIA 

OFERTADAS 4 5 3 3 4 5 3 3 5 4 4 43 

AGENDADAS 1 2 0 0 2 2 1 1 2 1 1 13 

CONFIRMADAS 1 2 0 0 2 2 1 1 2 1 1 13 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

CARDIOTOCOGRAFIA 

OFERTADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

AGENDADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

CONFIRMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

BIOMICROSCOPIA 
OFERTADAS 59 17 32 33 71 178 38 16 66 25 60 595 

AGENDADAS 72 18 38 38 83 209 41 20 78 27 81 705 



CONFIRMADAS 72 18 38 38 83 209 41 20 78 27 81 705 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TESTE DE VISÃO DE CORES 

OFERTADAS 14 6 4 10 16 35 11 6 18 8 11 139 

AGENDADAS 11 3 1 7 13 32 9 3 15 5 8 107 

CONFIRMADAS 11 3 1 7 13 32 9 3 15 5 8 107 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TESTE ORTOPTICO 

OFERTADAS 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 4 34 

AGENDADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 3 

CONFIRMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 3 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

FUNDOSCOPIA 

OFERTADAS 55 17 31 28 52 147 36 16 63 25 60 530 

AGENDADAS 68 18 41 33 68 207 41 20 76 28 81 681 

CONFIRMADAS 68 18 41 33 68 207 41 20 76 28 81 681 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TESTE DO OLHINHO 

OFERTADAS 14 7 5 8 14 61 15 7 17 8 10 166 

AGENDADAS 11 4 2 6 11 32 14 5 15 6 7 113 

CONFIRMADAS 11 4 2 6 11 32 14 5 15 6 7 113 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

MAPEAMENTO DE RETINA 

OFERTADAS 13 10 6 9 13 37 13 6 12 3 11 133 

AGENDADAS 11 8 5 10 13 34 13 4 14 1 11 124 

CONFIRMADAS 11 8 5 10 13 34 13 4 14 1 11 124 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TONOSCOPIA 

OFERTADAS 52 13 29 22 55 144 25 15 57 25 50 487 

AGENDADAS 65 14 38 26 68 176 31 19 69 28 71 605 

CONFIRMADAS 65 14 38 26 68 176 31 19 69 28 71 605 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

COLPOSCOPIA 

OFERTADAS 29 13 20 15 47 100 24 13 32 15 37 345 

AGENDADAS 30 8 12 13 20 106 21 6 34 16 31 297 

CONFIRMADAS 28 6 9 10 16 101 18 5 32 15 28 268 

FALTOSOS 2 2 3 3 4 5 3 1 2 1 3 29 

CITOPATOLOGIA ONCOTICA 

OFERTADAS 5 4 6 3 5 21 8 4 6 3 8 73 

AGENDADAS 4 1 6 2 3 22 9 1 6 0 9 63 

CONFIRMADAS 4 1 6 2 3 22 9 1 6 0 9 63 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

BIOPSIA DE COLO DE UTERO 
OFERTADAS 5 4 3 4 6 11 3 4 8 6 7 61 

AGENDADAS 5 1 1 1 4 13 1 1 7 4 7 45 



CONFIRMADAS 5 1 1 1 4 13 1 1 7 4 7 45 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

CAUTERIZAÇÃO 

OFERTADAS 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 34 

AGENDADAS 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 3 

CONFIRMADAS 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 3 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RETIRADA DE POLIPO 

OFERTADAS 3 3 4 3 4 6 2 3 3 3 4 38 

AGENDADAS 0 0 1 0 1 3 0 0 0 0 1 6 

CONFIRMADAS 0 0 1 0 1 3 0 0 0 0 1 6 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

EXERESE DE POLIPO DE UTERO 

OFERTADAS 3 4 3 3 3 2 2 3 3 3 4 33 

AGENDADAS 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 3 

CONFIRMADAS 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 3 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RETIRADA DE DIU 

OFERTADAS 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 32 

AGENDADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

CONFIRMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

INSERÇÃO DE DIU 

OFERTADAS 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 32 

AGENDADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

CONFIRMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

REMOCÇÃO DE CORPO ESTRANHO OTOLOGICO 

OFERTADAS 10 4 6 8 9 17 5 6 6 5 7 83 

AGENDADAS 10 2 7 9 11 31 9 5 7 7 9 107 

CONFIRMADAS 10 2 7 9 11 31 9 5 7 7 9 107 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

REMOÇÃO  DE CORPO ESTRANHO NASAL 

OFERTADAS 7 4 5 3 8 13 6 3 7 5 8 69 

AGENDADAS 5 3 7 5 10 19 7 2 10 3 8 79 

CONFIRMADAS 5 3 7 5 10 19 7 2 10 3 8 79 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

DRENAGEM DE ABSCESSO DE BOCA E ANEXO 

OFERTADAS 3 3 5 3 3 5 4 3 4 3 3 39 

AGENDADAS 1 2 3 0 0 3 3 1 2 0 1 16 

CONFIRMADAS 1 2 3 0 0 3 3 1 2 0 1 16 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

CAUTERIZAÇÃO QUÍMICA - PEQUENAS LESÕES 
OFERTADAS 3 3 3 3 3 5 2 3 4 4 3 36 

AGENDADAS 0 0 0 0 1 3 0 0 3 2 0 9 



CONFIRMADAS 0 0 0 0 1 3 0 0 3 2 0 9 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TAMPONAMENTOS NASAIS 

OFERTADAS 4 3 3 3 3 7 3 3 3 3 3 38 

AGENDADAS 2 0 0 0 0 6 1 0 0 0 0 9 

CONFIRMADAS 2 0 0 0 0 6 1 0 0 0 0 9 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

DRENAGEM DE ABSCESSO PERIAMIGDALIANO 

OFERTADAS 3 3 4 3 3 5 2 3 3 5 4 38 

AGENDADAS 2 0 3 1 1 5 1 1 0 3 1 18 

CONFIRMADAS 2 0 3 1 1 5 1 1 0 3 1 18 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

DRENAGEM DE FURÚNCULOS OTOLOGICOS 

OFERTADAS 4 3 3 4 8 7 2 3 5 3 5 47 

AGENDADAS 1 0 0 1 6 4 0 0 2 0 2 16 

CONFIRMADAS 1 0 0 1 6 4 0 0 2 0 2 16 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RESSECÇÃO DE SINEQUIAS 

OFERTADAS 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 32 

AGENDADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

CONFIRMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

REMOÇÃO DE CERUMEN 

OFERTADAS 12 5 4 6 14 33 13 9 16 8 24 144 

AGENDADAS 12 9 9 7 19 51 16 12 23 9 35 202 

CONFIRMADAS 12 9 9 8 19 51 16 12 23 9 29 197 

FALTOSOS 0 0 0 -1 0 0 0 0 0 0 6 5 

INFILTRAÇÃO EM ARTICULAÇAÕES 

OFERTADAS 3 3 3 3 3 9 2 3 3 3 3 38 

AGENDADAS 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 1 5 

CONFIRMADAS 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 1 5 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

PUNÇÃO PARA ESVAZIAMENTO 

OFERTADAS 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 31 

AGENDADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

CONFIRMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

FALTOSOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL GERAL 

OFERTADAS 486 232 327 312 662 1.442 371 227 577 265 631 5.532 

AGENDADAS 430 107 208 244 392 1.453 270 127 535 164 453 4.383 

CONFIRMADAS 389 105 187 225 378 1.378 265 123 485 163 418 4.116 

FALTOSOS 41 2 21 19 14 75 5 4 50 1 35 267 
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ESPECIALIDADE PACTUAÇÃO MENSAL DADOS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL 
FALTOSOS 1 

VEZ 
FALTOSOS 
RETORNO  

CIRURGIA 85 

Ofertados 103 62 102 90 152 133 142 57 132 119 131 54 1277 

515 167 

 

Agendados 123 91 100 117 168 159 167 78 151 142 143 84 1523  

Confirmados 85 67 52 86 118 93 104 59 114 85 93 52 1008  

Retornos Agendados 55 18 28 56 65 73 64 82 39 56 58 51 645  

Retornos Atendidos 43 12 25 46 42 53 45 65 32 39 41 35 478  

ENDODONTIA 158 

Ofertados 121 80 112 114 161 160 170 180 155 135 76 91 1555 

626 567 

 

Agendados 124 92 121 111 147 175 199 195 164 154 87 114 1683  

Confirmados 85 68 79 71 92 122 107 102 106 93 57 75 1057  

Retornos Agendados 183 116 170 126 218 198 151 150 169 139 127 106 1845  

Retornos Atendidos 141 86 111 66 144 157 106 100 126 90 80 71 1278  

ORTODONTIA 0 

Ofertados 4 0 8 4 2 1 30 11 6 9 9 2 86 

8 1286 

 

Agendados 4 0 8 4 2 3 59 12 6 5 8 0 111  

Confirmados 4 0 8 4 2 12 50 6 6 5 6 0 103  

Retornos Agendados 485 434 429 359 505 282 342 340 275 451 446 335 4683  

Retornos Atendidos 390 303 317 229 391 223 261 230 224 317 271 241 3397  

PERIODONTIA 47 

Ofertados 60 26 32 32 36 36 19 19 36 40 40 30 406 

151 65 

 

Agendados 44 14 24 23 36 34 27 16 31 52 42 29 372  

Confirmados 29 12 15 13 27 11 15 0 4 40 34 21 221  

Retornos Agendados 51 18 16 22 32 14 6 1 1 34 21 17 233  

Retornos Atendidos 43 13 11 14 24 7 4 0 1 22 13 16 168  

PACIENTES COM 
NECESSIDADES 

ESPECIAIS 
28 

Ofertados 32 55 50 48 52 48 48 54 50 45 47 42 571 

67 158 

 

Agendados 13 16 11 11 10 19 11 21 20 26 24 33 215  

Confirmados 7 15 7 6 9 13 11 16 14 20 16 14 148  

Retornos Agendados 16 47 39 50 68 68 55 51 34 51 57 25 561  

Retornos Atendidos 15 38 30 30 52 47 36 31 27 42 45 10 403  

PRÓTESE 62 

Ofertados 114 102 132 132 139 140 135 190 180 137 87 65 1553 

415 703 

 

Agendados 105 74 114 101 112 126 106 174 177 156 94 76 1415  
Confirmados 75 54 76 67 91 96 83 95 134 114 63 52 1000  

Retornos Agendados 366 263 354 265 339 431 246 352 218 239 218 119 3410  
Retornos Atendidos 293 190 262 197 289 331 192 233 164 201 211 144 2707  
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RESULTADO DAS AÇÕES DESENVOLVIDAS NO CPSMLN E RELATÓRIO FINANCEIRO 
 

- Maior aproximação com órgãos externos como a SESA  
 
- Enxugamento de despesas, ajustando as despesas às receitas do Consórcio.  
 
- Criação de rotinas contábeis e licitatórias com fluxos organizados e em tempo real, conforme lei da transparência.  
 
- Gestão fiscal mais robusta, com cronograma de pagamentos 
 

O Consórcio Público de Saúde da Microrregião de Limoeiro do Norte    conta com duas Unidades de Saúde sob sua gestão, o Centro de 

Especialidades Odontológicas (CEO) Dr. João Eduardo Neto, tipo III, contando com 11 cadeiras odontológicas garantindo acesso a população aos 

serviços de ortodontia, periodontia, endodontia, prótese, PNE (pacientes com necessidades especiais),  cirurgia e diagnóstico de câncer de boca, 

com atendimento a pessoa com deficiência em todas as especialidades citadas, e a Policlínica Judite Chaves Saraiva, tipo II, unidade de atenção 

MÊS JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO 

ESPECIALIDADE 

CIRURGIA 128 79 77 132 160 146 149 124 146 124 134 87 

ENDODONTIA 226 154 190 137 236 279 213 202 232 183 137 146 

PRÓTESE 368 244 338 264 380 427 275 328 298 315 274 196 

PERIODONTIA 72 25 26 27 51 18 19 0 5 62 47 37 

PNE 22 53 37 36 61 60 47 47 41 62 61 24 

ORTODONTIA 394 303 325 233 393 235 311 236 230 322 277 241 

TOTAL ATENDIDOS 1210 858 993 829 1281 1165 1014 937 952 1068 930 731 

 COTAS 460 460 460 460 460 460 460 460 460 460 460 460 

FALTOSOS 1 VEZ 128 71 141 120 136 169 199 218 171 178 129 122 

FALTOSOS RETORNO 231 254 280 296 285 248 220 317 162 259 266 136 



especializada de média complexidade com infraestrutura adequada para atender as principais especialidades médicas de interesse 

epidemiológico da 10ª Região de Saúde do Ceará conforme está descriminado em sua carta de serviços, com serviços de suporte ao diagnóstico e 

reabilitação dos pacientes atendidos. Contamos com 15 especialidades médicas: Oftalmologia, Otorrino, Clínico Geral, Cardiologia, Ginecologia, 

Obstetrícia, Mastologia, Cirurgia Geral, Gastroenterologia, Urologia, Traumatologia, Neurologia, Endocrinologia, Angiologia e Pediatria. 

 Vale aqui destacar a importância não só do acesso a população aos serviços de média complexidade, mas o acesso a um serviço de qualidade 

mais próximo evitando o deslocamento até a capital cearense. 

 Os gestores municipais puderam vivenciar uma mudança de paradigma e práticas da gestão, de uma visão individualizada, municipal, para uma 

visão consorciada, em que tudo é compartilhado: estrutura física, recursos humanos, recursos financeiros, equipamentos, transporte, sistemas 

de informação, aquisição de material e de produtos e as decisões são colegiadas. 

 Em relação ao custeio dessas Unidades destacamos: 

POLICLÍNICA 

ANÁLISE DE DESEMPENHO (INDICADORES)- 2023 

Janeiro – Enviou-se ofícios para o Estado, relatando os recursos serem insuficientes pois nunca ouve reajuste. Após pandemia com orçamentos de valores 
avançados e com os mesmos recursos. 

Fevereiro – Realizou-se reunião com secretário de saúde do estado Ceará, Secretária executiva, Presidente do Consorcio  solicitando o reajuste e apresentando 
as dificuldades do consórcio 

Novembro- Através da Secretaria executiva do Consórcio foi solicitado à Secretaria de Saúde do Estado, aumento de recursos 
financeiros, para maior atender a população atendida a fim de promover quantitativo de ofertas nas especialidades. Solicitado 
renovação do parque tecnológico, apresentando objetivos para melhorias, onde a Secretaria de Saúde informou que estava em trâmite 
a aquisição de novo equipamento de Tomógrafo para Unidade. 

               

 

  



 

REDUÇÃO DE DESPESAS 

Destacamos algumas reduções de custos no ano de 2023 

IMPACTO:  

Substituição dos filmes (impressão dos exames de imagem) para o uso do QRcode. Redução em aproximadamente 50.000,00 mensal. 

 

A implantação do sistema de disponibilização de exames de imagem por meio de QR Code representa um importante avanço na modernização dos 

serviços de saúde, aliando inovação, sustentabilidade e eficiência administrativa. A substituição da impressão em filmes gerou uma significativa redução 

de custos operacionais, proporcionando uma economia aproximada de R$ 50.000,00 mensais para a instituição. 

Além do impacto financeiro positivo, a iniciativa contribui diretamente para a redução do desperdício de materiais, diminuição do uso de insumos 

químicos e preservação ambiental, fortalecendo o compromisso da gestão com práticas sustentáveis e responsáveis. 

O acesso digital aos exames também garante mais agilidade, segurança e praticidade para pacientes e profissionais de saúde, permitindo visualização 

rápida e compartilhamento facilitado das imagens, sem comprometer a qualidade das informações diagnósticas. 



Dessa forma, a adoção do QR Code demonstra uma gestão comprometida com a otimização dos recursos públicos, inovação tecnológica e melhoria 

contínua da assistência prestada à população. 

 

 

R$ 7.535,00 (58,18%) de economia mensal na substituição de pulseiras por crachás.  

A substituição das pulseiras térmicas por crachás representou uma medida estratégica de otimização de recursos, promovendo maior eficiência 

financeira e administrativa para a instituição. A iniciativa proporcionou uma economia mensal aproximada de R$ 7.535,00, correspondendo a uma redução 

de 58,18% nos custos relacionados à identificação dos usuários. 

Além do impacto econômico significativo, a adoção dos crachás contribui para a melhoria dos processos internos, oferecendo maior durabilidade, 

praticidade e organização no fluxo de atendimento. A medida também reduz a necessidade de reposições frequentes, minimizando desperdícios e 

fortalecendo uma gestão mais sustentável e responsável. 

Essa ação demonstra o compromisso da administração com a racionalização dos recursos públicos, buscando soluções inovadoras que garantam 

economia sem comprometer a segurança, a identificação adequada dos pacientes e a qualidade dos serviços prestados. 

 



ANEXO I- PLANILHA DE RELATÓRIO FINANCEIRO DA POLICLINICA E CEO 

POLICLÍNICA – 629.162,99 
REPASSE FINANCEIRO MUNICÍPIOS - POLICLÍNICA 

MUNICÍPIO POPULAÇÃO % POPULAÇÃO 60% CUSTEIO 10%  

ICMS 

VALOR 

REAL 

PAGO 

Alto Santo 17.196 7,53% 28.412,08 36.107,83 28.442,09 

Erere 7.225 3,17% 11.950,11 36.576,66 11.950,11 

Iracema 14.326 6,28% 2.695,13 41.898,32 23.695,13 

Jaguar 
bara 

11.492 5.04% 19.007,71 35.150,73 19.007,71 

jaguaribe 34.636 15.18% 57.287,76 60.927,83 57.287,76 

Limoeiro 59.890 26.24% 99.057,73 88.412,24 88.412,24 

Pereiro 16.331 7.16% 27.011,39 36.109,36 27.011,39 

Potiretama 6.437 2.82% 10.646,76 34.728,96 10.646,76 

Quixere 22.293 9.77% 36.872,50 80.198,32 36.872,50 

São João 7.601 3.33% 12.572,01 29.991,84 12.572,01 

Tabuleiro 30.807 13.50% 50.954,61 44.329,88 44.329,88 

TOTAL 228.234 100.00% 377.497,80 524.431,98 360.227,57 

REPASSE FINANCEIRO ESTADO - POLICLÍNICA 

PAGAMENTO MENSAL ANUAL 

40% ACORDADO R$ 251.665,20 R$ 3.019.982,37 

VALOR ACIMA DE 10% DO ICMS 

DOS MUNICÍPIOS ASSUMIDO PELO 
ESTADO 

R$ 17.270,23 R$207.242,71 

TOTAL (42,74%) R$ 268.935,42 R$ 3.227,225,08 

REPASSE FINANCEIRO MUNICÍPIOS - POLICLÍNICA 

PAGAMENTO MENSAL ANUAL 

60% ACORDADO R$ 377.497,80 4.529,973,55 

VALOR ACIMA DE 10% DO ICMS 
DOS MUNICÍPIOS ASSUMIDO PELO 

ESTADO 

R$ 17.270,23 R$207.242,71 

TOTAL (57,26% PAGO PELOS 
MUNICÍPIOS) 

360.227,57 4.322,730,84 

  

 



Centro de especialidades odontológicas Dr. João Eduardo Neto: 

CEO –  227.063,97 
REPASSE FINANCEIRO MUNICÍPIOS - CEO 

MUNICÍPIO POPULAÇÃO % 

POPULAÇÃO 

33,60% 

CUSTEIO 

7,5%  

ICMS 

VALOR 

REAL PAGO 

Alto Santo 17.196 7,53% 6.263,96 27.080,88 6.263,96 

Erere 7.225 3,17% 2.631,84 27.432,50 2.631,84 

Iracema 14.326 6,28% 5.218,51 31.423,74 5.218,51 

Jaguaribara 11.492 5.04% 4.186,17 26.363,05 4.186,17 

Jaguaribe 34.636 15.18% 12.616,79 45.695,87 12.616,79 

Limoeiro 59.890 26.24% 21.816,02 66.309,18 21.816,02 

Pereiro 16.331 7.16% 5.948,86 27.082,02 5.948,86 

Potiretama 6.437 2.82% 2.344,79 26.046,72 2.344,79 

Quixeré 22.293 9.77% 8.120,63 60.148,74 8.120,63 

São João 7.601 3.33% 2.768,80 22.493,88 2.768,80 

Tabuleiro 30.807 13.50% 11.222,01 33.247,41 11.222,01 

TOTAL 228.234 100.00% 83.138,38 393,323,98 83.138,38 

 

  

  

REPASSE FINANCEIRO - CEO 

PAGAMENTO MENSAL ANUAL 

ESTADUAL (40%) 90.825,59 1.089,907,06 

MUNICIPAL (36,61) 83.138,38 997.660,58 

FEDERAL (23,39) 53.100,00 637.200,00 

TOTAL (100%) 227.063,97 2.724,767,64 



CONCLUSÃO 

 

          Diante do exposto, reconhecemos as contribuições significativas de cada colaborador, o suporte do Estado e também da parceria dos Municípios. 

Seguimos empenhados no fortalecimento e preservação dos serviços ofertados, embora o aporte financeiro muitas vezes seja insuficiente para realizar 

inovações e melhorar mais ainda o serviço. Encerramos o ano de 2023 certos que fizemos muito para os equipamentos (CEO e Policlínica) e muitos são 

os projetos de continuidade para o ano de 2024.  

 


